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Oco6NMBOCTI BHYTPILUHLOIrOCNOAAPCLKOro KOHTPOJIO

OCHOBHMX 3acob6iB Ha nignpueMcTBax, yctaHoBax YKpaiHu

VY cydacHOMy CBITI BEJCHHS MIANPUEMHHUIIBKOT MISUIBHOCTI MaJIOWMOBIpHO O€3
y4acTi OCHOBHHUX 3aC001B. BOHM yTpUMYIOTbCS /111 BAKOPUCTAHHA IPU BUTOTOBJICHHI
npoyKiii abo mocTaBKU TOBapiB (poOiT, MOCIYT), Ui HAJaHHS B OpPEHAY IHIIUM
ocobaMm abo I aaMIHICTpYBaHHSI Ta 30yTOBUX IIJIEH, a TaKOX, SIK OYIKY€ETHCS,
OyIyTh BUKOPHUCTaHI MPOTATOM OLIbII HI’K OAHOTO 3BITHOTO NEPIONY.

OcHOBHI 3ac00M — OJIMH 3 BaXKJIMBIIINX €JIEMCHTIB aKTHUBIB, SIKMK 3a0e3reuye
OesnepepBHe (DYHKIIOHYBaHHS MiAnpueMcTB. CTaH, BapTICTh, JOCTOBIpHA OIlIHKA
00'€KTIB OCHOBHHUX 3acO0IB I[IKaBUTh HE TUIBKM KEPIBHHUIITBO Ta 3aCHOBHHUKIB
MIAIPUEMCTBA, @ ¥ MOTEHUIMHUX 1HBECTOPIB, SKI MPUMMAIOTh PIIICHHS BKJIAJAHHS
KOIUTIB 3 OISy (PIHAHCOBUX Ta ayJUTOPCHKHUX 3BITIB.

ToMy, KOHTpOJIb OCHOBHMX 3acC00IB Ma€ CTpareriyHy (GyHKIIIO Y PO3BUTKY
MIAOPUEMCTB 1 TPUHHATTI YNOPABIIHCHKUX pIlIEHh Ta MOTpeOye MOJaNbIIOrO
BUBYCHHS Ta YAOCKOHAJICHHS, 3 METOI0 KOHTPOJIO 3a JIOTPHUMAaHHSIM YHHHOTO
3aKOHO/JABCTBA HAsBHOCTI, OOJIIKY Ta PyXy OCHOBHUX 3ac00iB Ha MiANPHUEMCTBI.
Tomy, OJHI€IO 3 TOJTOBHUX YMOB 3a0€3IME€UYEHHsI MiBUILCHHS MPOIYKTUBHOCTI IMpalii
Ta 3HIDKCHHS BHUTpPAT BUPOOHUIITBA € pAIllOHAJBHICTE Ta €(PEKTHUBHICTH
BUKOPHUCTAHHS 00 €KTIB OCHOBHHX 3aC001B, 110 TaKOX MPU3BOAUTH JO 3MEHIIEHHS
MOTpeOr BBEJACHHS HOBHUX BHPOOHMYMX IIOTY)KHOCTEH TIIpU 3aJaHOMy 00Cs3i

BHPOOHUIITBA 1, IK HACIIJIOK, 10 €EKOHOMI1 KaIlTaIbHUX BKIIAJICHb.
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OCHOBHUMH €JIEMEHTAMH KOHTPOJIIO OTEpaIliii 13 BHKOPUCTAHHS OCHOBHHUX
3ac00iB, 10 320€3MeUyI0Th HOT0 eeKTUBHE (PYHKITIOHYBAHHS, €: 00’ €KTH KOHTPOJIIO;
cy0’€KTH KOHTpOIO; 1HGOpMAIlIHI JKepela KOHTPOI;, MPUAOMH Ta METOAH
KOHTPOJTIO.

MeToro BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIO ONEpaliii 3 OCHOBHUMHU
3aco0aMH € BCTAaHOBJIEHHS JOCTOBIPHOCTI OYXTaldTePChKUX JIAHUX 1 3BITHOCTI IIIOJIO
HAsIBHOCTI, CTaHy W pyXy OCHOBHHMX 3ac00iB, 3a0e3meueHHs iX 30epeKeHHsS Ta
e(heKTHBHOTO BUKOpUCTaHHS [2, ¢. 158].

Meta KOHTpOIIO peali3yeThCs 3aBIASKHA BUPIIICHHIO HACTYNMHUX 3aBJaHb
OLIHKA JTOIIIBHOCTI MPHUI0AaHHSI OCHOBHHUX 3aC001B; BU3ZHAUYEHHA CyM MaTepilalbHUX
30MTKIB BiJI HEIOCTAa4y 1 KPaJlKOK OCHOBHMX 3ac00iB; 3a0e3rledeHHs JOTPUMaHHS
KOILITOPUCY 3aTpaT Ha Mpu0aHHsS (BUTOTOBJICHHS) OCHOBHHMX 3aCO0IB 1 BUKOHAHHS
PEMOHTIB  TakuX 3aco0iB; JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta  JOKyMEHTaJIbHOI
OOTpYHTOBAHOCTI Omepalliif, IOB’sA3aHUX 3 PYXOM OCHOBHHUX 3aco0iB Ta
BUKOPUCTAHHA METOAIB iX OOJIKY 3a0e3NedYeHHs] HaJIeKHOI SKOCTI; JOTPUMAaHHS
TEPMIHIB TIPOBEACHHS pOOIT 3 OHOBJCHHS OCHOBHHMX 3ac00iB; BCTaHOBJICHHS
MPaBUJILHOCTI 3aCTOCYBAHHS HOPM €KCIUTyaTallli OCHOBHMX 3aco0iB y THpoueci
BUPOOHUIITBA; JOCTOBIPHICTh METOJIUK BU3HAUEHHS 1X 3HOCY (aMOpTHU3arlii).

OcHoBHUMH pKepenamMu 1HMoOpMaIli Ui MPOBEACHHS KOHTPOJI0 OCHOBHHUX
3aco0iB €: 1H(opMmallis 3a JOroBOpamMu KYIIBIi-IIPOJIaKy 00'€KTIB, JIOTOBOpaMH Ha
KamiTaJibHe OYIIBHHUIITBO, apXITEKTYPHO-TEXHIYHUMHU MACTIOPTaMH, PO3pPaxXyHKaMH
KOIITOPUCAMH, aKTaMH TpHHOMYy-TIepeiadi, aKTamMu Ha CHUCaHHS, KapTKaMH
(KHUTaMu, BIZIOMOCTSIMH) IHBEHTApPHOTIO OOJIKY, PO3paxXyHKaMH HapaxyBaHHS
aMopTH3aIlii; 3amucy B 00JIKOBHX pericTpax 3a paxyHkamu 10 «OcHOBHI 3acobm», 13
«3Hoc (aMopTH3allisi) HEOOOPOTHUX aKTUBIBY, 15 «KamitaneHi iHBecTHUIli», XKypHan
4, BimomocTi aHamiTuaHoro obmiky Ne 4.1, 4.2, 4.3; bananc (3BiT npo (hiHaAHCOBHIA
ctaH) (. Ne 1); 3BiT mpo ¢inancoBi pe3ynbTaTl (3BIT Mpo CyKymHU n0xin) (¢. No
2); 3Bit npo BiacHuit kamitan (. Ne 4); [Ipumitku 10 pidyHOi (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI

(b. Ne 5).
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BHyTpimHporocnogapchKuii KOHTPOJIb IPOBOAUTHCS mpariBHUKaMu
MiANPUEMCTBA, TOMY TMpPU BHU3HAYEHHI CYO0’€KTa BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOJII0O HEOOXIJIHO BpaxOBYBAaTH HACTYIHE: CYO’€KT MOBMHEH MATH MpPaBO Ha
MPOBEJCHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB; CYO’€KT KOHTPOJIO TOBHHEH BOJIOMAITU
BIIIIOBIIHUMU KBaTi(hiKaitHUMU XapaKTepUCTHKAMH, 10 JI03BOJISIOTH
KOMITETEHTHO 3/IICHUTU KOHTPOJIb; 000B’SI3KM Cy0’ €KTa 3 MPOBEJCHHS KOHTPOJIBHUX
3aX0/lIB  TMOBMHHI ~ OyTHM  3aKpilUIeHI  JOKYMEHTaJbHO, IO  BCTaHOBIIOE
BIJIMOBIJATBHICTh 32 Pe3yJIbTaTaMH KOHTPOJIO; SIKIIO CYO’€KT KOHTPOJIIO BUKOHYE
MOpsiT 3 KOHTPOJIBHUMU IHII (DYHKIII1, TO B SIKOCTI MIJKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB HOMY
MOBUHHI OyTH JOpy4yeHi 00 ’€KTH, 10 NepedyBaioTh y cdepi AISAIBHOCTI JAHOTO
cy0’ekra [2, c. 158].

3n1iiCHEHHSI KOHTPOJIIO OCHOBHHUX 3aco0iB 3a0e3MeuyeTbcsi MO€IHAHHAM
PI3HOMAaHITHUX METOJiB, NMPUHOMIB Ta CHOCOOIB MOro 31HCHEHHSA. TakuM YUHOM,
BUJIUISIIOTH TPU OCHOBHI TPYNH METOMIB 1 MPUHOMIB KOHTPOJIIO: MPUIOMU
JOKYMEHTAIBHOTO KOHTPOJIIO; TMPUHOMH (DAaKTHUHOTO KOHTPOIIO; PO3PaXxyHKOBO-
aHaJIITUYHI METOJIU KOHTPOJIIO.

Ha mignpuemcTBax YKpaiHu cTaH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO XapaKTEPU3YETHCS
HEJIOCTaTHhOIO €(EKTHUBHICTIO BHACTIJOK HEMpPaBWIBHOI HOTro opranizamii Ta
HE3aJ0BIILHOTO JOTpHMaHHS BHUMOT. Jlo HEHOJIKIB HaleXaTb: 3JI0BXUBAHHSI
CITy>)KOOBUM CTAHOBMIIIEM, HEBUKOHAHHS a00 HEAKICHE BHKOHAHHS CIy>KOOBHUX
000B’s13KIB, HEMpPAaBWJIbHA OIIHKA OIepalliidl 13 BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aco0iB 3
TOYKH 30PY JOLIIBHOCTI TA EKOHOMIYHOCTI.

3HauyHOI TPOONEMOI0 € Te, IO BIACHUKU MIJNPUEMCTB, HE PO3YMIIOYH
CYTHOCTI, METH 1 3aBJIJaHb BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO, HE MPUIUISIIOTh HAJIEKHOI yBaru
noOyZ0Bl €(PEKTUBHOI CUCTEMHU HOro 31idcHEeHHs. Jlo TOro *k, CyKyHHICTh JaHHMX
MOPYIICHh MMOBHHHA BUSIBJISTUCH HA PIBHI BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, a HE HA PiBHI
JepKaBHOTO KOHTPOJIO, SIK BOHA BHUSBIISIETHCS HA CydyacHOMY eTami B Ykpaiui. Lle
3YMOBJIEHO HE TUIbBKM HEAOCTATHBOIO OPraHi3ali€l0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha

MIINPUEMCTBAX, a W HAsSBHICTIO TEBHUX MpPOOJIeM Ha JepKaBHOMY pIBHI, SKi
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CTBOPIOIOTH TEHJICHIIIT 1010 3POCTAaHHS KUTHKOCTI Ta 00CSTIB OCHOBHUX (DIHAHCOBHX
MOpYILIEHb [6].

TakuM  YUHOM, MOXJIMBOCTI  KOHTPOJIO  SK  QYHKIIT  yOpaBIiHHS
BUKOPHUCTOBYIOTBCS ~ ChOTOJHI  HemocTtaTHhOo. Cepem  METOMIB  ITiIBHINCHHS
€()EeKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIITHHOI'O KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC0O01B
Ha CyYacHUX MiAIPUEMCTBAX HAMOUIBII JOIIILHUMH Ta JIEBUMU € METOIA PO3IOILTY
MOBHOBAKEHB 1 BIAMOBIIATBHOCTI MK IMpalliBHUKaMU 3 000B’SI3KOBUM 3a3HAUYEHHSIM
MOBHOBWKEHh Yy TOCAQJAOBUX IHCTPYKIISAX, TMEperiasy OOJIKOBOI  IMOJITUKH
MIIIPUEMCTBA Y YaCTUHI OOJIIKY OCHOBHHMX 3ac001B, JTOTPUMAHHS OCHOBHHUX €TaIllB
311MICHEHHSI KOHTPOJIIO OCHOBHUX 3aC001B, JIIarHOCTHKA 1 TPOTHO3YBAHHS MPOOJIEM.

Tomy, Ha cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJO MaloTh OyTH
MOKJIaJIeHI (PYHKIII MPOTrHO3YBaHHS JISJIBHOCTI, pO3poOKa HOBUX CTpaTerii
0€3KpHU30BOr0 TOCIOJAPIOBaHHS, POOOTa HaJl CTBOPEHHSAM MOJEJEH IIBUILECHHS
e(hEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA.

JUis mocuneHHss OOpoThOM 3 HEcTayaMu 1 PO3KpaJaHHSIMHU, HENPABUIBLHUM
o(OopMJICHHSI TIEPBUHHOI JOKyMEHTAIlll, TOMIJIKOBUM HapaxyBaHHSIM aMOpPTHU3allii
OCHOBHUX 3ac00iB, MPOBEJACHHSIM TEPEOI[IHKK TOIIO0 HEOOXITHO 3/1HCHIOBATH
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUNM KOHTPOJIb 00’€THAHUMH 3yCHJIIIMUA BCIX CIEIIaJICTIB,
KEepPIBHUKIB TOCIIOIAPCHKUX MIIPO3/LIIB Ta OyXranTepCchKux ciryxo0 [4].

[TinBuiIeHHS €(hEeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO MOJSATa€ HE JIMIIE B MOrO CBOEYACHOCTI,
ajyie ¥ TOBHOTI Omeparliii 1 mpoIeciB, po3pooIll BHYTPIIIHIX CTaHIAPTIB KOHTPOJIIO.
Oco0smBe 3HaUYECHHSI Ma€ PO3pOOKa METOAMKM OpraHizallii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JUISL TIJBUILEHHA PIiBHA €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMM YHPABIIHHS, 3a0e3nedeHHs ii
THYYKOCTI; pO3po0Ka ONTHUMAIbHOI MOJEN BHYTPIITHHOTO KOHTPOJHHOTO TMPOIIECY;
(dbopMyBaHHS YNPaBIIHCHKOTI MOJIENI Ta po3MoalT GyHKIIIN mocagoBuX ocio.

OTxe, OCHOBHI 3aCO0M CYTT€BO BIUIMBAIOTh Ha AISUTBHICTH MIANPUEMCTBA B
IIJIOMY, TOMY KOHTPOJIb 32 CTaHOM iX 30epexeHHsS, HasSBHOCTI W €(QEKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS IIOBUHEH OYTH PETEIIBHUM, IIOBHUM, JIOCTOBIPHUM, OOTPYHTOBAaHHUM Ta

BIJINOB1/IATH YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTRY.
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OpHak Ha MPaKTUII KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTB HE 3aBXKIU MPUJLISE HAICKHY
yBary poJji BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO 32 CTAHOM, PYXOM 1 BUKOPUCTAHHSIM OCHOBHHUX
3aco01B, 110 Ma€ HETaTUBHI HACIIIKY I (PIHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOT JiSTIBHOCTI [5].

EdexTrBHA moMiTHKA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta HU3KA 3aXO0/iB, CIPSIMOBAHUX
Ha TMOKPAIEHHS MpPOLeCy KOHTPOIIO JacTh 3MOTY BJIOCKOHAJIMTH OpraHizaliio Ta
METOJMKY KOHTPOJIO OCHOBHHMX 3ac001B, IMIJBUIIUTH iX 1H(OOPMATUBHICTH 1
MPOTHO3YBaTU €(EKTUBHICTh 1X BUKOPUCTaHHS Ha mianpueMmcti. [IpaBuibHe Ta
YiTKO OpraHi30BaHe 3aCTOCYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA MIANPUEMCTBAX
JacTh BIACHUKAM MOJJIMBICTh BYaCHO MPUMMATH  YHPABIIHCBKI  pIIICHHS,
3MIMCHIOBATH aHaI3 1 TONIYK MUISAXIB YJAOCKOHAJIEHHS BHUPOOHUIITBA, IO

3a0e3neunTh ePeKTUBHE (PYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB Y MaOyTHHOMY.
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