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BHyTpiWwHbOrocnogapcbLKMM KOHTPOJSIb rOTOBOI NPOAYKUil
Ha nignpnemMmcTBax YKpaiHu

Ha BEJIMKUX IPOMUCIIOBUX H1ITPUEMCTBAX CYLIbHUM
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUNA KOHTPOJIb OMepalliii 3 00Ky peamizaiii Ta 30epiraHHs
roTOBOi MPOAYKIlIi, TMOCTayaHHS a00 BUPOOHUITBA € JOCHUTh TPYIAOMICTKOIO
pobotoro. OnTUManbHUX PE3yJIbTaTiB MOXHA JOCATTH, SKIIO 30CEPEIUTH yBary Ta
3yCHJUISL TAaKOTO KOHTPOJIO Ha okpemux omnepauisx. [[o6 npaBunbHO 00patu
ONEpPAaTUBHUM CErMEHT JaHUX M1 TEPEeBIPKU, CI1J BHSIBUTH WMOBIpHI MicUsA
BUHUKHEHHS PU3MKIB, BU3HAYUTH Ta OI[IHUTH ICHYIOU1 pU3HUKH [2].

Opranizanii Ta IIaHyBaHHIO BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO CUCTEMH OOJIIKY rOTOBOL
MPOJIYKIIIi MPUCBAYEHO POOOTH BITUM3HSIHUX HAyKOBIIIB. HagaHi B HUX Mpomo3uilii €
y TEBHIM Mipli BUYEPIHUMH, aje€ HEAOCTATHbO JeTamizoBaHuMHU. lle 3ymoBioe
HEOOXIAHICTh 11X TMOJAJBIIOTO METOAOJOTIYHOTO JIOOMPAIllOBAHHS 3  METOIO
CTBOPEHHSI TPHUKJIAJHUX PIIMIEHb JJI1 OKPEMHUX OMEpPAlIMHUX [HKIIB, Ui SKHX
XapaKTepHI CKJIaJHI BUAM PU3MKIB. OCKIIbKM 30€piraHHs Ta peaiizailisi rOTOBOT
MPOJYKLII € OAHUMH 3 KIIFOUOBHMX OMNEpALiiHUX OJIOKIB rOCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI
MPOMHCIIOBUX  TIANPUEMCTB, BiA €PEKTUBHOCTI  (DYHKIIIOHYBaHHS  CIIyKOH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B L1l cepi MEBHOO MIPOIO 3aJEKHUTh )KUTTE3AATHICTD IIUX
MIIOPUEMCTB. Y Tiporeci 30epiraHHs Ta peamisailii ToTOBOi MPOAYKIIi Ha
MIPOMUCIIOBOMY MiATNIPUEMCTBI MOXYTh BUHUKATH TaKl pU3UKU: PO3KPAJaHHS aKTHUBIB;
maxpanucTBo, NOB’sI3aHE 3 peali3alliel0 aKTUBIB; HEAOTPUMAHHS BHYTPIIIHIX
IHCTPYKIII Ta TOJOXXEHb, HEEe(HEKTUBHICTH MPOIECIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;
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KOHTPOJIb 30€piraHHs Ta peajizarii roToBOi MPOIYKIlii, TOYMHAETHCS 31 CKIIaJaHHS
IUIaHy Ta MpOrpaMu MpPOBEACHHsS Takoro KoHTpousto [1]. Ha mpaktuili mpoBeaeHHS
CYLIJIbBHUX TEPEBIPOK HE 3aBXKAU € PAIllOHATILHUM 3aXOJ0M. 3Ba)Kalouu Ha Te, 110
TEPMIH TEPEBIPKU K TMPaBHIO € OOMEXEHUM, HalJacTilie 3aCTOCOBYETHCS
BUOIpKOBa TMEpeBIpKa, LI0 3aJEKUTh BiJ pIBHA ICHYHO4YOro pusuky. CyIluibHY
NepeBIPKY JOIIBLHO MPOBOAUTH Yy pasl, SKIIO KIJIBKICTh OMepariii, sKi MijIsaraoTh
NepeBiplll, € HEBEIMKOI0, ad0 BCIO CYKYIHICTh OIepalliii MO)KHa TepeBipuTH 0e3
3HAUYHUX TPYAOBUTpAT. Y BCIX IHIIMX BHUIIAJKAX 3aCTOCOBYEThCS BUOIPKOBE
TECTyBaHHSA Ha OCHOBI JaHHMX, OTPUMAaHUX Yy pe3yJibTaTl MONEPEIHIX AHATITUYHUX
IpoLEeAyp Ta pe3yabTaTiB MOMEPEIHBOTO KOHTPOITIO.

Ha mnomnepegnroMy eTami mnepeBipKU JOIUIBHO 3IMCHIOBAaTH 3alUTH [0
VIOPABIIHCBKOTO IEPCOHANY MIJMPUEMCTBA 3 METOK BHSBJICHHS PO3MOILTY
MOBHOBAXEHb Ta BIJIMOBINATBHOCTI MiJl Yac 31MCHEHHS orepallii 31 30epiraHHs Ta
peamizauii npoxaykuii. Ile ga€ MOXIHMBICTH 3pO3YyMITH €JIEMEHTHU JOCIIIKYBAaHOTO
MPOLIECY - OCHOBHI BUJAM IMPOIYKLIi, MEXaHI3M iX peaiizailii, MexaHi3M KOHTpPOJIIO,
TUNOBI TopymeHHs Ta iHmi. [lo0 y HaWkopoTmii TepMiHM BUSBUTU HAasBHI
MOPYLIEHHS B CHUCTEMI, MOKHA 3allpONOHYBAaTH TAaKy MOCIHIJIOBHICTb KOHTPOJIIO
CUCTEMU 00JIIKy TOTOBOI MPOIYKIIi Ta ii peasnizallii: KOHTPOJIb Orepallii, moB’ I3aHUX
3 BUIIYCKOM TOTOBOI  MPOXYKIi; KOHTPOJb  OmNepaiiii, TOB’sI3aHUX 3
OonpuOyTKYBaHHSAM T'OTOBOI MPOAYKIi; KOHTPOJIb 30€peKEeHHSI TOTOBOI MPOAYKIIIi Ha
CKJIaZlax 3a JIOMOMOTrOK METOJIB 11 1HBEHTapu3allli; KOHTPOJb OQOpPMIICHHS
IHBEHTApU3ALITHMX MaTepialliB Ta pe3yJbTaTiB;, KOHTPOJb CBOEYACHOCTI 1
MPaBUJIIBHOCTI BIOOPaKEHHS pPE3yJIbTAaTiB 1HBEHTapH3alli B OyXrajlrepchbKoMy
o0JiKy; KOHTpOJIb OIepalii mo peainizaiii MpOoAyKIli Ta HAasSBHOCTI JOTOBOPIB 3
MOCTa4YaHHs MPOAYKLII 1 TPaBUIBHICTh X OQOPMIIEHHS; MPaBUIbHICTh BU3HAUYCHHS
co0iBapTOCTI peai3oBaHOi MPOAYKIIl; KOHTPOJb BUIMCAHUX PaxXyHKIB-(aKTyp Ta
JOTPUMAHHS TEPMIHIB OIJIATH MOKYIIIMHA Ta 3aMOBHUKAMHU 32 TOTOBY MPOAYKIIIIO;
KOHTpPOJIb BUTPAT, MOB’A3aHUX 31 30yTOM MPOAYKIIii; OL[IHKAa BUSBJICHUX BIIXWICHb 1
PiBHS 1X BIUTMBY Ha ()IHAHCOBUI pE3yJIbTaT; y3araJIbHEHHS PE3yJIbTaTiB KOHTPOJIO Ta

BUSIBJICHHS IPUYMH 3a()IKCOBAHUX MOPYIIEHbD.
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[HdpopmarniitHoro 0a3010 Ui OTPUMAHHS J0Ka31B MpO HasiBHI MOPYLICHHS MOXe
OyTu: opranizaliiiHa CTPYKTypa MIAMPUEMCTBA; MOJIOKEHHS NPO BiAALT 30yTy;
moCcajoBl 1HCTPYKIT CHIBpOOITHUKIB BIAJAUTY 30YyTy; cXema JTOKYMEHTOOOITy 3a
omeparissMu 00JIiIKy TOTOBOI MPOAYKINi Ta ii peamizarlii; 1HCTpyKIii 31 3M1HCHEHHS
omeparlii oOJiKy TOTOBOI MpOAYyKIii Ta 1ii peamizalii; 00JiKOBa IOJITHKA
MiIPUEMCTBA; TUIOBI JOTOBOPU 3 TOKYMISIMU Ta 3aMOBHHMKAMU; TOJOXKEHHS Ta
THCTPYKIIl MIOA0 Y3TOKEHHS IIHOBOI MOJITUKH TianpueMcTBa [5]. Bukopucranus
BUIIE3a3HAYEHOT0 MIAXOAY A0 IJIaHYyBaHHS KOHTPOJIO CHUCTEMH OOJIIKY TOTOBOi
MPOAYKIi Ta 11 peanizallii J03BOJIsE€ ONTUMAIBHO PO3MOAUIMTH Yac Ta pecypcu. [lpu
OLIIHIOBAHHI KOHLEMIIi BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI HEOOXITHO
nepeayciM MpoaHalizyBaTH 1H(OpMAIHI CUCTEMU MIATPUMKH OIepaiii, skl €
00’€KTOM ayIUTOPCHKOI NepeBipku. KpiM TOro, ¢iiiji mam’siTaTy, 0 BOPOBAIHXKEHHS B
nepiojii, MO MEPeBIpSIEThCS, HOBITHIX 1HGOpMaIiiiHUX cucTeM abo ix Bepciid Hece
JOJIATKOBI PU3HMKU 1 BHU3HA4Ya€e HEOOXITHICTh BUKOHAHHS JIOJATKOBHX OIEpaIlii, y
TOMY YHCI1 B pasi, KOJU BIAMOBIAHO /0 MiJCYMKIB MHHYJHUX IEPEBIPOK HE OYJIO
BUSIBJICHO TPOOJIEM KOHTPOJIIO, TOB’S3aHUX 13 BUKOPHUCTAHHSAM 1HGOpMAIITHUX
cucteM. HalO11b11 CKITaTHUM 3aBIAHHSM JJIsl BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO € IPABUIIbHE
BU3HAYCHHS IMIJMPOIIECIB, 1[0 BU3HAYAaTUME CTYIIHb JeTami3alli MepeBipKu.
JletanizoBaHe TpPEACTaBIICHHS MIANPOIIECIB JA€ MOKJIUBICTh BU3HAYUTU KOHKPETHI
npoOJieMH1 AUISTHKM, K1 HEOOXIAHO MOCHIAUTH B TMPOIECI KOHTPOIO, aje IIe
npu3Bene 10 3OUTBIIEHHS TEpMIHY TepeBipkd. MOXIMBO 1 TIPEICTaBICHHS
MIAIPOLIECIB B YKPYIHEHOMY BUIJISIAL - 3 BUAUICHHSIM iX BIANOBIJHO JO KAaTeropii
CHOKMBAyiB, PI3HOBUIIB MPOAYKIIT (mOCIyr 1 poOIT) 1 3 ypaxyBaHHSIM METOAMK
miHoyTBopeHHs. llpu mocmimkeHHi Oi3HEC-CEpenoBUINA Ta TEHACHIIN PO3BUTKY
rajxy3l 371ACHIOIOTBCS 3alUTH J10 BJIACHUKIB IMIJANPUEMCTBA, KEpPIBHUILITBA abo
YIPABIIHCHKOTO nepcoHany CTPYKTYPHUX T1IPO3/I1TIB MiITPUEMCTBA,
BIJIMOBIIAJILHOTO 3a 3IMCHEHHS OTMepalliii 3 TOTOBOW Mpoaykiicr [7]. Y 3amwuti
BU3HAYAETHCS CIHUCOK 1HCTPYKIINA Ta PO3MOPSAIKEHb, SKI CTOCYIOThCA 3a3HAYEHUX
MpoIIeCiB Ta HEOOXimHI /it ix aHamizy. [Ipu 3M1CHEHHI TaKMX 3alMTIB CIJ 30Ce-

penuTy yBary Ha (ikcailii MOMEHTIB TepeJaHHsS Ta OTPUMAHHS 3aIlUTIB 3 METOIO


www.foldermill.com

YHUKHEHHSI HETOPO3yMiHb, MOB’SI3aHUX 3 ITHOPYBaHHSIM 3alHTIB a00 MOPYIICHHS
CTPOKIB BIJMOBiAl. ATbTEpPHATUBHUM ILUISIXOM OTpUMaHHs iHGOpMaIlii MOXKYTh OyTH
3aMUTH OO0 OKpeMHUX (PYHKI[IOHAJIBHUX acCIleKTIB TOCHOJApPChKUX OMeparlii.
Hanpuxman, 3anuTe o0 MIANPOLECIB BUKOHAHHSA 3asBOK, JIOKYMEHTYBaHHS
BiJIBAHTA)KEHHsI, OOpOOJIEHHS IUIATEXKIB IMOKYIIIB TOINO. ['pyHTOBHO po3po0biieHi
NUTaHHS J1aayTh MOXJIMBICTh OTPUMATH JaHI HE JIMIIE MPO XiJ TOCMOAAPCHKUX
mporieciB 31 30epiraHHs Ta peamis3aiii roToBoi NPOAYKIi, a W PO3MEKYBATH
MOBHOBWKEHHS Ta Mipy BUIMOBIJAIBLHOCTI IEPCOHATY MpHU 3AIMCHEHHI TaKuX
omnepauiid. B okpemMux BUNaAKax — MOXKJIMBICTb PO3KPUTU MHpOOJIEMHI 00nacTi 1
30HU, SIKI MOKYTh CIIPUYMHUTH IMIJBUILEHHS PU3UKY BUKPUBIECHHS OOJIIKOBUX JaHUX
Ta MaxpaiictBa. AJie BCTAHOBUTH HEOE3NEKH, XapaKTEepHI A MIANPOLECy, HE
aHaNI3yI0Yu OKpeMl [1i, Mail’ke HEMOXJIHMBO. 3 METOI BHUPIMICHHS Li€i mpobOieMu
KOHTPOJIEpPH B paMKaxX HIANPOIECIB aKIEHTYIOTh yBary Ha TaK 3BaHI KOHTPOJIbHI
NyHKTH (717, KOHTPOJIb SKUX € OOOB’S3KOBUM 1 BKJIIOUCHHH JI0 KOHIIEIIII]
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO).

OTxe, TmpaBWIbHE BHU3HAUEHHS TMOPSAKY Ta  €TaliB  IPOBEACHHS
BHYTPIIIHHOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO peatizalii roOTOBOI MPOAYKIlT Ha/I3BUYAITHO
BAXJMBE JUIsI YHUKHEHHS WMOBIPHMX MOpYUIEHb BEJIEHHS OyXrairepchbKo-
(diHaHCOBOTO OOJIKY Ta aHATITUYHOTO 3a0e3MedeHHs MOTpiOHO1 iHdopMallii Ta as
NPUIHATTS YOPABIIHCBKUX pIIIEHh LI00 €()EKTUBHOIO PO3BUTKY ISUIBHOCTI
MiAIpUEMCTB. JIOCITIKEHHS TIOKa3yI0Th, 110 BEJIUKY KIIbKICTh HMOBIPHUX MOPYIIICHb
Ta 370BKMBAaHb Ha MIAMPUEMCTBI MOXKHA BHUSBHUTH 3a JOIOMOTOI0 METOIAMYHUX
MPUHOMIB BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, @ MPABMIIBHO OpraHi30BaHa MOro
CHUCTEMa € 3alOpPyKOI0 YCIIIIHOTO PO3BUTKY Ta YAOCKOHAJIEHHS MIANPUEMCTBA B
nepcriektuBl  [4]. B ymoBax  chorojeHHss ~ motpeba B 3/1WCHEHHI
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO TOTOBOT MPOIYKIIi 3pOCTAaE, OCKUIBKU B YacH
naHjaeMii pi3Ko 3MIHUIIUCS 00CSTH peai3allli roTOBO1 MPOIYKITii, a JOTOBOPHU, PAHIIIIe
YVKJIQJIeH]1 3 TOKYMNIIMH Ha0yJXM HOBUX YMOB. Y TakKi 4acW JOCHUTH JIETKO 3a3HATU
maxpancTsa 3 OOKy MpalliBHHUKIB, K€ 3pOCTAlOTh OOCITH MPOMYKIi HA CKIIagax.

Tomy came 3apa3 HaJI3BMYAHO BaXKJIMBO 3A1MCHIOBATH KOHTPOJb OOJIKY TOTOBOI
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OPOAYKIIii, 100 MAaKCUMAaJIbHO CKOPOTUTH 30MTKH, SKUX MiJMPHUEMCTBA 3a3HAIOTH 1
6e3 Toro.
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