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ЗАТРАТЫ НА ЛОГИСТИЧЕСКИЕ УСЛУГИ КАК ОБЪЕКТ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 

 

Затраты на логистические услуги отражают расходы на выпуск и 

доставку изделий до покупателя. Они осуществляются на всех этапах процесса 

логистики, начиная с производства до продажи готовой продукции.  

Логистические услуги включают расходы по перевозке грузов. Учет данных 

издержек должен быть направлен на их минимизацию и оптимизацию. Каждая 

транспортная операция предполагает сочетание нескольких логистических 

услуг. Так, доставка грузов включает закупку сырья у поставщиков, их 

транспортировку, складирование грузов на длительных маршрутах. Данная 

компания обладает значительным опытом оказания логистических услуг. Учет 

логистических целей способствуют максимальному сокращению затрат. 

Эволюция процесса логистики привела к диверсификации толкования его 

издержек. Затраты на услуги учитываются не только функциональному 

назначению, а также по их воздействию на рост доходов от деятельности. 

Теперь учет логистических издержек включает рассмотрение миссии 

предприятия в разрезе вида услуг по логистике [1, С.124]. Расходы отражают 

операции по хранению, перевозке грузов, стратификации и выполнению 

заказов на логистические услуги.  

Логистические затраты в субъекте дифференцируют на группы по 

признакам, типичным для всех видов деятельности. Здесь по способу 

включения в себестоимость услуг выделяют прямые и косвенные издержки на 

логистику. При цифровизации в логистике зародились новые подходы к 

классификации затрат. В данном направлении обособляют затраты на выпуск 

www.foldermill.com


изделий, на контроль и на поддержание деятельности. По указанному 

приложению в управленческом учете обязательно отражаются специфическая 

группа по функциям логистики (таблица 1). 

 

Таблица 1 - Специфические затраты по логистическим функциям в 

управленческом учете организации 

№ Виды СЛЗ Сущность специфических логистических затрат (СЛЗ) 

1 Затраты на покупку Затраты на приобретение, транспортировку хранение запасов, 

на оформление заказов для транспортировки товаров 

2 Затраты на 

складирование  

Затраты на организацию складов; зарплата складского 

персонала и другие расходы по складированию 

3 Затраты на погрузку 

товаров 

Затраты по поступлению товаров, отражению заказав по 

перевозке грузов, расходы по перемещению запасов в процессе 

транспортировки и доставки заказчику 

4 Затраты на сбыт Затраты на сортировку, маркировку и другие операции при 

отражении заказов на перевозку, транспортировку товаров 

5 Транспортные 

расходы 

Затраты на работы, осуществленные собственным автопарком 

или с привлечением транспортно-экспедиторских организаций  

6 Затраты на хранение 

запасов 

Затраты на складское перемещение запасов, их размещение в 

местах хранения, контроль за состоянием изделий на складе 

Примечание: источник [4] 

 

В организации логистические затраты связаны с осуществлением 

перевозок грузов, поэтому выделяют: 

1) Подготовительно-транспортные затраты, состоящие из затрат на 

складирование, ввоз, экспедирование и информацию системы снабжения 

транспортировок товаров. 

2) К перевозочно-технологическим затратам относят внутренние 

транспортировки (по товариществу), информационное обеспечение 

транспортной логистики. 
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3) Транспортно-распределительными затратами выступают затраты 

по вывозу, складские расходы по продаже товаров, экспедиторские расходы, 

издержки по грузообработке, затраты на страхование [2, С.192]. 

Практика товарищества показывает, что учет затрат на логистику 

интегрирован с менеджментом, бизнес – планом и анализом деятельности в 

системе 1С: Предприятие (версия 8.2). Объединенная работа по анализу затрат 

предоставило возможность обнаружить и исключить недостатки в 

логистических услугах. Также есть возможность оперативно решить 

эффективность перевозки грузов по конкретному заказу Затраты рекомендуем 

учитывать по четырем направлениям: по логистическим функциям, 

экономическим элементам, статьям калькуляции и центрам ответственности. 

Указанная интеграция системы менеджмента и управленческого учета 

организации позволяет постоянно отслеживать изменения при фактическом 

отклонении исполнения бизнес – плана. Здесь оцениваются возникшие 

отклонения и устанавливаются причины и факторы их формирования.  

В управленческом учете товарищества логистические затраты 

формируются согласно утвержденной методике в учетной политике. 

Названная методика рассчитывает себестоимость транспортных услуг в 

соответствии с центрами ответственности и их анализу. Раскрываемые 

расходы отражаются на основе технологических особенностей процесса 

транспортировки грузов, протяженности грузоперевозки и состава 

транспортируемых товаров. 
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