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OpraHi3auist BHYTPiLWHbOro KOHTPOJSI0 PO3pPaxyHKiB 3

nocrtavdasibHUKaMum Ta niﬂpﬂnHMKaMM

B cywacHux yMoBax, KOJIM TOCHOJApChbKUM CyO'€eKTaM JIOBOJAUTHCSA
3MIMCHIOBATH 1X JAISUIBHICTh B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHUILI, PO3pPaxyHKH 3
MOCTavYaJIbHUKAMU 1 MiIPSTHUKAMH HAaOyBarOTh OCOOJMBUN XapakTep 1 € OAHUM 3
KJIFOUOBHX €JIEMEHTIB B MUTAHHSIX BUKMBAHHS MIAIPUEMCTB. Bin cTaHy po3paxyHKIB
3 TOCTayaJbHUKAMM 1 MIAPSAJHUKAMH Oarato B YOMY 3aJIeKUTh CTIHKICTb
(1HAaHCOBOTO CTAHOBHUINA TMIMPUEMCTBA, €(OEKTUBHICTh HOro (YHKIIOHYBaHHS 1
MEPCTIEKTHBH MOAAIBIIIOTO PO3BUTKY.

VY 3BSI3KYy 3 IIMM BUHHUKA€ OYEBHJHA MOTpeda MIAMPHUEMCTB HE TUIBKH B
3a0€3MeUYeHH] HAJIEKHOTO OOIKY Ta KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIB, ajie 1 B 31HCHEHHI
€()EeKTUBHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO AISIBHOCTI CIIBPOOITHUKIB, 1110 3aMarOThCS
00JIIKOM pO3paxyHKiB, 1 MEHEKEPIB, SIKI MPUUMAIOTh PIIIICHHS, 1110 3/1aTHI BIUTMHYTH
Ha CTaH PO3paxyHKIB.

[lin BHYTpIIHIM KOHTPOJEM B 3arajJilbHOMy BHIJIS[lI MA€eThC Ha YyBasi
CYKYMHICTh OpraHi3amiiiHOi CTPYKTypH, METOAMK 1 TMPOIEAyp, NPUHHATHX
KEPIBHUIITBOM TIIMPUEMCTBA B SKOCTI 3ac001B YIOPSAKOBAHOTO 1 €(EeKTUBHOTO
BEJICHHS TOCTIOIAPCHKOT AISUTHHOCTI.

BHyTpimHii KOHTPOJL BKIIFOYAE€ OpraHi30BaHl BCEPEINHI MAMPUEMCTBA 1 HOTO

CUJIaMHU HArJIsI 1 MEPEeBIPKY JTOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJ/IABCTBA, TOUHOCTI 1 TOBHOTH
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JOKyMEHTaIlli OyXraaTepCchbKoro OOJIKy, CBOEYACHOCTI MIATOTOBKH OCTOBIPHOI
OyXTanTepchKOi 3BITHOCTI, 3aMO0IraHHS MTOMUJIOK 1 CTBOPEHb, BUKOHAHHS HAKa3iB 1
PO3MOPSII>KEHb.

I'yimanenko JI.B. BBakae, M0 METOI BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO
PO3paxyHKIB 13 MOCTavyaJIbHUKAMH Ta MIAPSAHUKAMU TIANPHEMCTBA, 31IHCHIOBAHOTO
IpaliBHUKaMH CIIY»KOW OOJIIKy Ta PeBi31MHOI0 KOMICI€I MiANMPUEMCTBA, TTOBUHHO
OyTH HacTymHe: 3a0e3MeUeHHs] CHCTEMAaTUYHOTO CIOCTEPEKEHHS 3a JOCTOBIPHICTIO
OOJIIKOBUX Ta 3BITHUX JIaHUX TMPO HASABHICTh 1 3MIHY CYM KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI; CBOEYACHICTh IMEPEpPAXyBaHHSA KOIUTIB KPEAUTOpPaM; MPABHIbHICTb
Mpea ABJICHHS MPETEH31d 1 BYACHICTh iX IMOTalleHHs, JOTPUMAHHS PO3PAXyHKOBO-
MJIaTHKHOI JUCHUIUIIHU Ha PiBHI ii BIUIMBY Ha IUIATOCIPOMOXKHICThH MIANPUEMCTBA,
110 3a0e3nevye Horo HopMalbHy (PiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKY MiSUTBHICTD [2].

[Ipockypina  H.M. Bu3Hauae MeTy  KOHTPOJIO  pO3paxyHKIB 13
MOCTa4YaJIbHUKAMU W MIAPSTHUKAMH SIK: TEPEBIPKY HAsIBHOCTI Ta MPaBUIBHOCTI
ohOpMIICHHSI TIEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, W0 € IIJICTABOIO JUIsl 3aluciB 13
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI; OIIHKY CHHTETHUYHOIO W aHAIITHYHOTO OOJIKY,
MPaBUJIbHICTh BUKOPUCTAHHS paxyHKIB IlnaHy paxyHKiB; HepeBipKy MpaBUIbHOCTI
PO3paxyHKIB 13 KPEAUTOPCHKOI 3a00pTOBAaHOCTI.

TakuMm dYMHOM, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb SIBJsiE CO00I0 OAHY 3 (yHKIIH
MEHEJKMEHTY KOMIMaHil 3 i yNpaBJiHHA, SIKa B TOMY YW 1HIIOMY BUIJISZI 3aBXIH
MPUCYTHS Ha MIANPUEMCTBI, a BHYTPIIIHINA ayAuT — MJiSUIBHICTB, IO TOB’S3aHa 3
OI[IHKOIO, 5IKa HE HOCUTh 000B'SI3KOBOTO XapaKkTepy.

[{im1 BHYTPIIHBOTO ayAWTY BHU3HAYAIOTHCS KEPIBHUUTBOM KoMmMaHii abo
MPEJACTABHUKOM BJIACHUKIB, a I[IJII BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO — B 3a0€3MEYCHHI
«PO3YMHOi BIIEBHEHOCTI» B €()EKTUBHOCTI OMepaIlifiHoi isSJIbHOCTI, HAJIIMHOCTI
(hi1HaHCOBOI 3BITHOCTI, TOTPUMAaHHS 3aKOHOIABCTBA.

Jlnst GyHKITIOHYBaHHST CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ha MiIIPHEMCTBI
MOBUHHO OyTH CTBOPEHE TIEBHE CEPEJOBHINE, 10 CKIAJAAEThCA 3 I'ATH
B32€MOIIOB'SI3aHUX KOMITOHEHTIB: KOHTPOJIbHE CEPEIOBUIIE, OIlIHKA PU3MKIB, 3acO0U

KOHTPOJI0, 1H(OpMaIlisi Ta KOMyHIKallisi, MOHITOPUHT. TOMY BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
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OpraHi3alliiiHo Ma€ CKJIaTHIILY CTPYKTYpY, HI’K BHYTPIIIHINA ayIuT.

s GyHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHBOTO ayAUTy MOKe OyTH CTBOPEHO OKpeMHUU
HIIPO3/ia, IO CKIAJAaeThcsl 3 OAHOrO abo Oubine cmiBpoOiTHHKIB. [Ipemmer
JOCTIPKEHHS 1 y BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJI1 1 y BHYTPIIIHBOMY ayAHUTI 6arato B 4oMy
301raroThCs: OIIHKA €(PEKTHUBHOCTI T'OCHOJAPCHKOI MISILHOCTI; OIlIHKa (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI; OLIIHKA JOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHO/IaBCTBA.

YacTkoBo 30iratoThes 1 (PyHKIIT — OIIHKA JOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, 1i TOBHOTA,
HAJIAHICTh, JOPEYHICTh 30BHIIMIHBOI 1 BHYTPIIIHKOI iH(MOpMaIii. Ajie npu BOMY
(yHKIIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIMPIIE — 1€ HE MPOCTO KOHCTATaIlisl TOTO, YU
1HIIOTO (paKTy, a i y4acTh B CTBOPEHHI CUCTEMHU €(DEKTUBHOI CUCTEMU YIPABIIIHHS.

Cucrema BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIOBMHHA HE TUIBKK 3a0€3Me4YuTH
JOCTOBIPHICTh 1 JOCTaTHICTh 1H(OpMaIii, CTBOPIOBAHOI HA MIANPUEMCTBI, a U
3a0e3MeunTH: BUSBJICHHS BIIXUICHb (PAaKTUYHUX MOKA3HUKIB BiJl IJITAHOBUX 1 BUSIBUTU
MPUYMHK BIJIXWJICHb; CBOE€YACHE CTBOpPEHHS 1H(OpMAaIiifHOI 6a3u 1Jisi KepiBHUIITBA,
110 Oy/ie BUKOPUCTOBYBATUCSA JUIsl HPUUHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIlICHb.

B 1mpoueci  BHYTpIIHBOTOCTOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  PO3PaxXyHKIB 13
nocTayajbHUKAaMU Ta MIAPSAHUKAMH HEOOXIJHO BUAUIMTH TaKi €Tanu: MOTOYHHUU
KOHTPOJIb 3aKOHHOCTI YKJaJaHHS KOHTPAKTIB Ta JIOTPUMAaHHS YMOB JOTOBOPIB Ha
MOCTa4YaHHs MaTepiaiiB JyUisl BUPOOHUIITBA; aHajl3 JUHAMIKK 3a00pProBaHOCTI 3a
omnepauisiMi 3 TpUI0aHHS BUPOOHMYMX 3alaciB 1 3aMOBJIEHHS POOIT Ta MOCHYT;
KOHTPOJIb TTOBHOTH Ta CBO€YACHOCTI MPOBEACHHS 1HBEHTApHU3alllil pO3paxyHKIB i3
MOCTa4YaJIbHUKaMU Ta MIAPSAJHUKAMH; KOHTPOJb PO3PAXYHKIB IPETEH31HHOro
XapaKkTepy; OI[IHKA CTaHy MEPBHUHHOIO, AHAJITUYHOTO, CHUHTETUYHOrO OONIKy Ta
3BITHOCTI 3a pO3paxyHKaMH 3 TIOCTadaJbHUKAMHU Ta MIAPSIHUKAMHU; KOHTPOJb
CBOEYACHOCTI  MOTalleHHs  3a00proBaHOCTI  Mepe]  MOoCTadaJibHUKaMu — Ta
nigpsaauKamu [ 1].

OTxe, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb pO3paxyHKIB 3 TMOCTa4aJlbHUKAMU Ta
MIIPSAHUKAMA TIOBUHEH OyTH CIPSIMOBAaHUM Ha MEPEBIPKY PyXy I'POLIOBUX KOIITIB,
dbopmyBaHHS 1€0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI. 3a JAOMOMOTOIO

iH(QOpMYyBaHHSI Ta KOHCYJIbTYBaHHS MEHEXKEPIB BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb CHPUITHME
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MiHIMI3aIil MOXJIMBOCTI MPUHHATTA HEPaliOHAIbHUX, HEBUTIAHMX YIPABIIHCHKUX

pIIICHb 1 ONTUMI3YBATH JISUTBHICTD MiITPHUEMCTBA.
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